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Jahresbericht des  
Präsidenten 2021 

Das Jahr 2 der Pandemie begann mit Kurz-
arbeit und Homeoffice, mit Kursen, welche virtuell 
durchgeführt wurden, Kursen, die ausfielen und 
Präsenzkursen mit kleiner Teilnehmerzahl. Also 
nichts Neues! Immerhin gelang nach dem erfolg-
ten Zusammenschluss mit dem Verein «Lesen und 
Schreiben Bern» der Start mit unserem neuen 
Angebot mit dem Titel Grundkompetenzen gut.

Unter der Leitung des stellvertretenden Präsi- 
denten Franz Schafroth wurde das Leitbild der  
Volkshochschule angepasst. Die Mitgliederver-
sammlung 2021 nahm den Vorschlag gut auf und 
genehmigte das Leitbild einstimmig. Es ist unter  
https://vhs-bern.ch/leitbild veröffentlicht.  

Wie schon im Vorjahr musste die Mitgliederver-
sammlung vom Mai auf September verschoben 
werden. Wir durften wiederum vom Gastrecht  
der Gemeinde Wohlen profitieren und uns im  
Reberhaus in Uettligen treffen. Die Versamm-
lung verabschiedete überarbeitete Statuten. Im 
Zweckartikel wurde nach dem Zusammenschluss 
mit dem Verein «Lesen und Schreiben Bern» die 
Grundlage für die Förderung der Grundkompe-
tenzen an der vhsbe formuliert.  

Griffiger wurde auch die Zusammenarbeit mit 
Stadt und Agglomeration Bern formuliert. Des 
Weiteren wurde die mögliche Amtszeit von Vor-
standsmitgliedern um 4 Jahre verlängert (zwei-
malige Wiederwahl ist nun möglich, vorher nur 
einmalig) und die Anzahl Vorstandsmitglieder 
um 2 erhöht.  Die Vertretung der Kursleitenden 
nimmt neu mit beratender Stimme an den Ver-
handlungen teil. Zudem wurden die Bestimmun-
gen zur Fachkommission Programm angepasst 
und eine ganze Reihe kleinere Bereinigungen 
vorgenommen. 

Schliesslich wurde ein besser lesbares Layout 
des Jahresberichts verlangt. Wir hoffen, dass wir 
mit dem vorliegenden Jahresbericht dieses Be-
gehren erfüllen können.

Sehr überraschend kündigte Katrin Schmidt  
Anfang Juni 2021 ihre Stelle als Geschäftsleiterin: 
Sie wechselte zum Verband der schweizerischen 
Volkshochschulen (VSV). Das Anstellungsverfahren 
für die Nachfolge wurde noch vor den Sommer-
ferien durchgeführt. Es bewarben sich 88 Perso-
nen für die Leitungsstelle. Der Vorstand wählte 
Anfang Juli Anita Hayoz zur neuen Geschäftslei-
terin. Anita Hayoz absolvierte nach ihrer Schulzeit 
in Düdingen eine Lehre als Detailhandelsange-
stellte. Sie bildete sich laufend weiter, wurde 
Detailhandelsökonomin mit eidg. Diplom und 
stieg dann ins Bildungswesen ein. Sie arbeitete 
in Kader positionen bei AKAD – Business Bern und 
später bei der Klubschule Migros Bern. Mehr-
jährige Erfahrung als Dozentin in der Erwachse-
nenbildung runden ihr Profil als unternehmerisch 
denkende und handelnde Persönlichkeit ab.  

Ich danke an dieser Stelle Katrin Schmidt herzlich 
für die vertrauensvolle und gute Zusammenarbeit 
und für alles, was sie für die Volkshochschule 
Bern in dieser schwierigen Zeit geleistet hat. Anita 
Hayoz startete am 1. Oktober 2021. Der Start ist 
aus Sicht von Vorstand und Präsident sehr gut 
 geglückt und wir freuen uns auf die Zusammen-
arbeit in den kommenden Jahren.

Im Laufe des Jahres trat Ursula Hirt aus dem 
Vorstand zurück, auf Ende Jahr Myriam Duc, 
 beide aufgrund ihrer persönlichen zeitlichen 
Möglichkeiten. Für Ihren Einsatz für die Volks-
hochschule Bern danke ich den beiden herzlich.

Der Vorstand

Präsidium
Zysset Andreas | Präsident vhsbe
Schafroth Franz | Vizepräsident vhsbe

Mitglieder
Badertscher Elisabeth
Duc Myriam
Hirt Ursula
Inäbnit Reto 
Müller Bänz
Rieder Katrin
Schlegel Rita

Ich danke unseren Kursleiterinnen und Kursleitern 
für ihre engagierte Arbeit in schwieriger Zeit, 
unseren Mitarbeitenden auf der Geschäftsstelle 
für ihren grossen Einsatz, dem Vorstand für die 
gute Zusammenarbeit und die vielen spannen-
den Diskussionen, die wir führen durften. Weiter 
danke ich allen Vereinsmitgliedern, der Stadt und 
den Gemeinden und allen weiteren Personen und 
Institutionen, welche die Volkshochschule Bern 
im Berichtsjahr in irgendeiner Weise unterstützt 
haben.

Andreas Zysset, Präsident

Beitrag der Fachkommission  
Programm

Die Fachkommission Programm unterstützt die 
Volkshochschule Bern darin, das Bildungsangebot 
in der Region zu verbessern. Ihre Vertreter und 
Vertreterinnen aus der Bildung, der Kultur und neu 
aus dem Gesundheitsbereich wirken als Türöffner 
zu verschiedenen Institutionen und planen gemein-
same Veranstaltungen. Wegen der Corona-Pan-
demie werden wir erst ab diesem Jahr verstärkt 
von ihren Anregungen profitieren können.

Franz Schafroth, Vizepräsident

Die Fachkommission 

Präsident 
Schafroth Franz | Vizepräsident vhsbe

Mitglieder
Cuonz Christina | Direktorin ZUW, Uni Bern
Eyer Marc | Leiter Institut Sek. II, PH Bern
Hirt Ursula | Vorstand vhsbe
Rita Schüpbach | Schulamt der Stadt Bern
Ramseyer Lukas | Leiter Programmorgani-
sation und Stv. Geschäftsleiter vhsbe
Reichenau Christoph | Präsident VSV
Rieder Katrin | Vorstand vhsbe
Rothen Simon | CEO sitem-insel AG
Schmidt Kathrin | Geschäftsleiterin vhsbe
Von Werdt Christophe
Zbinden Marlis | Wissenschaftliche  
Mitarbeiterin, BFH



Jahresrechnung 
2021

Bilanz
per 31.12.2021 und 31.12.2020 (CHF) 2021 2020

Aktiven
Flüssige Mittel 388 706.10 119 152.15
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 19 343.04 27 823.33
Übrige kurzfristige Forderungen gegenüber Dritten – –
Aktive Rechnungsabgrenzungen 129 661.75 264 262.56
Umlaufvermögen 537 710.89 411 238.04

Finanzanlagen 23 160.10 23 160.10
Mobile Sachanlagen 68 700.00 156 580.00
Immaterielle Werte – –
Warenbestand (Deutschbücher) – 3 030.64
Anlagevermögen 91 860.10 182 770.74

Total Aktiven 629 570.99 594 008.78

Passiven
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegenüber Dritten 222 414.39 233 327.22
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten gegenüber Dritten – 1 524.25
Passive Rechnungsabrenzungen und kurzfristige Rückstellungen 157 188.62 143 597.10
Kurzfristiges Fremdkapital 379 603.01 378 448.57

Langfristiges Fremdkapital 241 709.00 293 560.00
Vereinskapital –5 742.02 –30 375.19
Bilanzverlust/-gewinn 14 001.00 –47 624.60
Eigenkapital 8 258.98 –77 999.79

Total Passiven 629 570.99 594 008.78

Erfolgsrechnung
per 31.12.2021 und 31.12.2020 (CHF) 2021 2020

Dienstleistungserlöse 1 744 752.18 1 962 536.75
Übrige Erlöse aus Lieferungen und Leistungen –2 929.10 9 404.49
Erlösminderungen –139 310.43 –97 962.63
Nettoerlöse aus Lieferungen und Leistungen  1 602 512.65 1 873 978.61 

Materialeinkauf und Spesen Kurswesen 57 514.98 26 401.17
Raummiete Kurswesen 257 922.55 278 724.65
Total Personalaufwand Kurswesen 1 165 460.29 1 262 452.67
Direkter Aufwand  1 480 897.82  1 567 578.49 

BRUTTOGEWINN I  121 614.83  306 400.12 

Personalaufwand Verwaltung 891 288.03 836 787.05
BRUTTOGEWINN II –769 673.20  –530 386.93 

Raumaufwand 11 400.00 20 800.00
Unterhalt und Reparaturen 122 603.70 95 525.15
Sachversicherungen und Haftplichtversicherung 5 607.80 4 345.80
Energieaufwand 9 182.25 21 203.60
Verwaltungs- und Informatikaufwand 115 104.88 104 410.18
Werbung 36 187.50 56 531.77
Sonstiger Betriebsaufwand 12 332.28 21 301.42
Total übriger Betriebsaufwand  312 418.41  324 117.92 

Sonstiger Betriebsertrag 955 698.75 823 956.35
EBITDA –126 392.86  –30 548.50 

Abschreibungen 88 270.00  40 172.39 
EBIT –214 662.86 –70 720.89

Finanzaufwand/-ertrag –615.94 –5 672.42
Periodenfremder Aufwand/Ertrag 247 254.06 28 769.71
Ausserordentlicher Aufwand –17 974.26 –
Gewinn/Verlust 14 001.00 –47 623.60

Die Geschäftsstelle

Geschäftsleitung
Schmidt Katrin | Geschäftsleiterin vhsbe 
bis 30.09.2021
Anita Hayoz | Geschäftsleiterin vhsbe ab 
01.10.2021
Ramseyer Lukas | Stv. Geschäftsleiter

Programmorganisation & Projekte
Ramseyer Lukas | Leiter
Grünig Carmina | Kommunikations- 
verantwortliche

Didaktik & Qualitätsmanagement
Czerwiec Dorota | Leiterin 
Nöller Barbara | Fachexpertin Didaktik  
bis 31.12.2021

Finanzadministration
Balazs Pascal | Sachbearbeiter

Grundkompetenzen
Zellweger Elisabeth | Leiterin 

Kursorganisation & Kundenempfang 
und -beratung
Wind Stefanie | Leiterin 
Marti Martina | Stv. Leiterin
Balazs Pascal | Mitarbeiter
Erb Daniela | Mitarbeiterin
Wünsche Frank | Mitarbeiter
Allenbach Saskia | Assistentin
Hofstetter Babette | Assistent
Zbinden Orélie | Assistentin

Dank der  
Geschäftsstelle

Ende 2021 ging ein weiteres turbulentes und 
schwieriges Jahr an der Volkshochschule Bern 
zu Ende. Die Pandemie hatte massgeblichen 
Einfluss daran, dass wir massive Einbrüche 
zu verzeichnen hatten: noch weniger durch-
geführte Kurse als 2020 und ein weiterer 
Schwund an Kursteilnehmerinnen und -teilneh-
mern. Hatten wir 2019, im Jahr vor der Pan-
demie, fast 10 000 Kursteilnehmende, hat sich 
diese Zahl 2021 mehr als halbiert (auf 4775). 

Dass die Volkshochschule Bern dieses Jahr 
trotzdem relativ gut überstanden hat und 
 sogar mit kleinem Gewinn abschliessen 
konnte, ist dem grossen Engagement und der 
Einsatzbereitschaft vieler Menschen und der 
wichtigen Unterstützung der Bildungs- und 
Kulturdirektion des Kantons Bern, der Stadt 
Bern und den Gemeinden der Region Bern 
geschuldet.

Die Vereinsmitglieder, der Vorstand, die 
Kursleitenden und die Mitarbeiterinnen und 
Mitarbeiter der Geschäftsstelle haben auch 
im zweiten Pandemiejahr Ausserordentliches 
geleistet. Sie alle haben mit ihrem Enga-
gement und ihrer Verbundenheit mit der 
 Volkshochschule Bern mitgeholfen, dass wir 
positiv in die Zukunft blicken können. 

Ihnen allen gebührt unser ganz herzlicher 
Dank! Und es freut uns und stimmt uns  
zuversichtlich, dürfen wir gemeinsam in die 
Zukunft gehen.

Anita Hayoz | Geschäftsleiterin 
Lukas Ramseyer | Stv. Geschäftsleiter



Kurswesen Entwicklung

2021 2021

Kurswesen 3-Jahres-Vergleich

Kurswesen nach Fachbereichen

Anzahl Kurse

Alle Fachbereiche Sprachen

 Total
 2021 645
 2020 964
 2019 1163

Teilnehmende
 9.10 %  Kultur, Gesellschaft,  430 

Wissenschaft
 63.37 % Sprachen 3026
 9.99 % telc-Prüfungen 477
 2.14 % Vernetzt 102
 13.84 % Gesundheit, Bewegung 661
 1.65 % Kreativ 79

Teilnehmende
 53.07 % Deutsch als Fremdsprache 1633
 5.52 % Französisch 170
 11.89 % Italienisch 366
 7.57 % Englisch 233
 8.51 % Spanisch 262
 13.42 % andere Sprachen 413

 Total
 2021 4775
 2020 6809
 2019 9948

Anzahl Teilnehmende
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Wir bedanken uns bei den Gemeinden.
Ihre Unterstützung macht es uns möglich, unseren Kundinnen und Kunden ein umfassendes 
Programm anzubieten. Wir sagen von Herzen Danke!
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Volkshochschule Bern
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vhs-bern.ch
DIE HOCHSCHULE FÜR ALLE.

Abeddou Vera, Aebischer Susan, Aeschlimann Ueli, 
Ammann Christoph, Ammann Monique, Amri  Belghith 
Houda, Backes Katja, Barth Markéta, Baumann Cornelia, 
Baumgartner Alex, Bayard Olivier, Bernau Monique, Bertsch 
Martin, Bigler María del Carmen, Bill Dimitra, Bischoff Maria 
Bianca, Bitar Kathy, Blatter-Miguel Carmen, Blaty Jonatan, 
Bochsler Michèle, Bolomey Lydia, Bölsterli Christin, Bond 
Gregory, Boos Annemarie, Borer Christoph, Borjas Guevara 
Fiorella, Braun Simone, Breitenbach Noemi, Brügger 
Isabelle, Bühler Urs, Canova Elvira, Chalazia Dimitra, 
Coppo Alessandra, Crespi Balemi Sara, Crociani Ambra, 
Di Luca Caterina, Di Matteo Rosa, Dietrich Walter, Dolezal 
Sara, Doran Rhoma, Eichmann-Prada Bruna, Fankhauser 
Doris, Felber Stadelmann Verena, Frei-Romanova Evguenia, 
Fröhlicher Irene, Ganz Markus, Garcia Juan Manuel, Garovi 
Angelo, Gast Jürg, Gerber Christoph, Gerlach Monika, 
Gneist Peter, Gomez Navarro Lidia, Grandi Carmen, Gygax 
Ingeborg, Hahn Maria, Hamida Andrea, Hänecke Marianne, 
Hassler Peter, Henneck Reinhold, Hernández Pérez Susana, 
Hiltbrand Monika, Hirt Corinna, Hleunig Heilmann Margot, 
Hofer Erwin, Hofmann Andrea, Horlacher Walter, Hubacher 
Heinz, Hügin Urs, Jäger-Trees Corinna, Jahn Andreas, Jarda 
Monica-Maria, Jaussi Ueli, Jocham Uwe E., Jost Eberhard, 
Jost Therese, Keller Annette, Klarer Urs, Kniep Annette, 
Knoblauch Ursula, Kradolfer Jürg, Künzi Anne M., Kuonen 
Marianne, Kurt Stefanie, Lehmann Hanspeter, Leimeroth 

Stäuble Dorothea, Lemp Jrène Sophie, Leuenberger Marlies, 
Lichtsteiner Müller Monika, Luchsinger Cornelia, Luggen 
Katharina, Lüthy Garn Regine, Maklari Sonja, Martinez 
Fernandez Cristina, Marton Sylvia, Mawrin Anna, Mawrin-
Fischer Lydia, Meya Uwe, Meyer Sabina, Milovčiková 
Martina, Müller Armin, Niederer Saori, Nöller Barbara, 
Oester-Kauer Ana Lucia, Oplatka Kathrin, Piva Renato, 
Puliafito Petra, Pulver Bernhard, Rader Gudrun, Ramelli 
Claudio, Ramseyer Sonja, Reichenau Christoph, Rohrer-
Guillet Véronique, Rothen Simon, Röthlisberger Kurt, Rubeli 
Hector, Rubin Marc, Ruchti Renate, Rufer Eleanor, Rumpf 
Joëlle, Ruoss Marie-Christine, Rutman Michael, Salvador 
Sangrador Julio César, Schadock Claudia, Schaeren Henri, 
Schalit Heilwig, Schlegel Rita, Schmid Thomas, Schmidt 
Cordula, Schmutz Regula, Schneider Fabienne, Schnell-
Ortiz Josefina, Schönenberger-Hänni Ursula, Schrott 
Regina, Schudel Sophie, Schürch Sibyl, Seiler Amanda 
Manda, Spiess Andrea, Stalder Marc, Staude Detlef, Steiner 
Denise, Stirnemann Frances, Strässle Paul Meinrad, Stüdeli 
Martin, Sznitman Raphael, Tiryaki Arzu, Tröhler Markus, 
Tuena Manuela, Türler-Karlen Susanna, Ueltschi Jelsha, 
Urtuzuástegui Emmanuel, Vedani Susanne, Verdes-Bellon 
Beatriz, Volken-Napoli Laura, Waelti Nagisa, Wälti Simone, 
Warrelmann Monika, Weisser Natalia, Wenger Sarah, 
Wettstein Karin, Wey Othmar, Willi Muriel, Witschi Hans, 
Wohlhauser René, Zatul Lobsang

Kurswesen Leiterinnen und Leiter


